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■
医
療
機
関
の
運
営
す
る

　「
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け

　
住
宅
（
サ
高
住
）」

　

読
者
の
み
な
さ
ん
は
御
存
じ
だ
ろ

う
か
「
サ
高
住
」
制
度
の
補
助
金

が
「
併
設
の
医
療
建
築
に
も
補
助

さ
れ
る
こ
と
を
」。

　
「
サ
高
住
」
制
度
の
補
助
対
象
の

う
ち
「
生
活
支
援
施
設
」
と
は
デ

イ
サ
ー
ビ
ス
、
小
規
模
多
機
能
、
居

宅
介
護
、
訪
問
介
護
、
訪
問
看
護
、

通
所
リ
ハ
ビ
リ
、
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
、

診
療
所
等
で
あ
る
。
介
護
保
険
施

設
（
特
養
、
老
健
、
介
護
療
養
施

設
の
介
護
3
施
設
）
や
グ
ル
ー
プ
ホ

ー
ム
は
補
助
対
象
か
ら
除
外
さ
れ

る
。
補
助
額
は
住
宅
に
つ
い
て
は
１

／
10 
上
限
100
万
円
/
戸
（
新
築
・

改
修
）、
生
活
支
援
施
設
に
つ
い
て

は
１
／
10
（
新
築
）、１
／
３（
改
修
） 

各
上
限
１
０
０
０
万
円
と
な
っ
て
い

る
。

　

生
活
支
援
施
設
に
お
け
る
医
療

部
分
で
は
、
診
療
科
目
は
高
齢
者

が
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
が

必
要
と
さ
れ
る
。
医
療
機
関
と
し
て

病
棟
、
手
術
室
等
は
対
象
外
の
よ

う
だ
が
、
状
況
に
よ
っ
て
は
診
察
室

以
外
に
も
検
査
、待
合
、管
理
部
門
、

共
用
部
門
等
も
補
助
対
象
に
な
り

得
る
。
ま
た
各
上
限
１
０
０
０
万
円

と
は
１
施
設
１
０
０
０
万
円
と
い
う

こ
と
だ
が
、
複
数
の
生
活
支
援
施
設

を
併
設
す
る
場
合
、
各
施
設
が
壁

で
区
画
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
条
件
で
、

簡
易
的
な
間
仕
切
り
等
で
は
不
可

で
あ
る
。新
築
以
外
に
増
築
・
改
修
・

用
途
変
更
も
含
ま
れ
、
さ
ら
に
１

棟
の
複
合
型
以
外
に
も
隣
接
で
あ
れ

ば
別
棟
で
も
補
助
対
象
に
な
り
得

る
。
こ
の
場
合
建
物
間
が
車
い
す
等

で
容
易
に
移
動
で
き
る
こ
と
が
条
件

で
あ
る
。
ま
た
、
外
構
・
駐
車
場

整
備
費
・
植
栽
等
も
補
助
対
象
に

な
り
得
る
。

　

こ
の
よ
う
に
「
サ
高
住
」
制
度
は
、

医
療
機
関
に
対
し
て
強
く
政
策
誘

導
し
て
い
る
と
言
え
る
。

■
診
療
報
酬
依
存
か
ら
の
脱
却

　

２
０
１
２
年
の
診
療
報
酬
改
定
は

医
療
機
関
に
と
っ
て
厳
し
い
内
容
に

な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
厚
労
省

が
「
医
療
か
ら
介
護
へ
」
と
誘
導
し

て
い
る
こ
と
は
周
知
の
事
実
で
あ
る
。

今
回
の
国
交
省
の
制
度
で
あ
る
「
サ

高
住
」
は
正
に
「
医
療
法
人
に
こ
の

制
度
を
利
用
し
て
高
齢
者
住
宅
を

造
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
誘
導
し
て
い

る
の
だ
。
つ
ま
り
「
診
療
報
酬
依
存

か
ら
の
脱
却
」
が
ト
レ
ン
ド
な
の
だ
。

医
療
法
人
に
と
っ
て
は
克
服
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
点
が
い
く
つ
か
あ
り
、

各
法
人
よ
っ
て
状
況
は
異
な
る
が
共

通
の
課
題
は
「
医
療
資
源
の
有
効
利

用
」
及
び
「
社
会
的
入
院
の
解
消
」

で
あ
る
。
こ
の
国
の
経
済
状
態
は
瀕

死
の
状
態
で
あ
り
、
こ
の
問
題
を
い

つ
ま
で
も
放
置
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
の
だ
。
そ
し
て
「
地
域
移
行
と
ア

ウ
ト
リ
ー
チ
」
へ
と
向
か
う
こ
と
に

な
る
。

■
タ
イ
プ
別
脱
却
パ
タ
ー
ン

　
「
診
療
報
酬
依
存
か
ら
の
脱
却
」

は
具
体
的
に
は
「
医
療
経
営
の
体
質

改
善
、高
齢
者
住
宅
事
業
への
参
入
、

在
宅
医
療
への
シ
フ
ト
、
地
域
移
行
、

病
床
の
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
」
を
目

的
と
す
る
。

　

筆
者
は
、
こ
の
制
度
を
利
用
し
医

療
法
人
が
い
か
に
「
診
療
報
酬
依
存

か
ら
の
脱
却
」
を
実
行
す
る
べ
き
か

を
手
法
別
に
ま
と

め
た
。

①「
機
能
強
化
型
‐

１
」（
在
宅
医
療

移
行
型
）

　

医
療
機
関
が「
サ

高
住
」
を
運
営
し

在
宅
復
帰
の
場
と

し
、
平
均
在
院
日

数
を
縮
小
し
在
医

総
管
に
よ
る
在
宅

医
療
に
移
行
す
る

最
も
基
本
的
な
形

態
で
あ
る
。

②「
機
能
強
化
型
‐

２
」（
手
術
前
後
対
策
型
）

　

手
術
前
後
の
利
用
に
よ
っ
て
執
刀

件
数
を
伸
ば
し
平
均
在
院
日
数
も

縮
小
、Ｄ
Ｐ
Ｃ
病
院
や
整
形
外
科
病

院
に
有
効
な
形
態
。

③「
連
携
受
入
型
」

　

地
域
の
救
急
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
受

け
入
れ
医
療
機
関
に
有
効
。
自
法

人
の
回
転
、
受
け
入
れ
増
強
に
な
る

だ
け
で
な
く
、
連
携
先
の
医
療
機

関
の
経
営
に
も
寄
与
し
地
域
医
療

連
携
の
強
化
に
つ
な
が
る
。

④「
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
型
」

　

ま
ず
既
存
医
療
機
関
を
移
転
改

築
し
、
こ
の
段
階
で
病
床
削
減
を
行

う
。
次
に
旧
病
院
を
「
サ
高
住
」

に
用
途
変
更
・
改
修
を
行
う
。
変

更
後
の
施
設
に
診
療
所
等
を
開
設

し
新
施
設
と
の
連
携
を
図
る
。
診

療
所
は
関
係
医
師
の
法
人
内
開
業

や
開
設
資
金
調
達
の
問
題
解
消
に

寄
与
し
、
母
体
法
人
は
賃
貸
収
入

を
得
る
こ
と
も
で
き
、
双
方
に
メ
リ

ッ
ト
が
生
ま
れ
る
。

⑤「
地
域
移
行
型
」

　

さ
ら
に
進
化
し
た
形
態
で
、
病
院

（
病
棟
）
を
や
め
て
診
療
所
（
無
床
・

有
床
）
と
し
て
地
域
に
拠
点
を
分

散
さ
せ
る
。
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
の
拠
点
に
も
な
る
次
世
代
型
の
形

態
と
い
え
る
。

※
筆
者
に
よ
る
「
サ
高
住
」
に
関
す

る
講
演
が
今
後
も
あ
り
ま
す
。

特
に
医
療
法
人
が
「
サ
高
住
の
活

用
を
成
功
さ
せ
る
」
具
体
的
な

事
業
化
に
つい
て
解
説
し
ま
す
。
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「
サ
ー
ビ
ス
付
高
齢
者
向
け
住
宅
」（
そ
の
6
）

（補助金）
・ 平成２３年度中に着手（工事請負契約）できるもの
・ 「サービス付き高齢者向け住宅」に登録が条件
・ 補助事業の期間は最長３年
・ 併設の介護保険施設は対象外
・ 住宅１/１０ 上限１００万円/戸（新築・改修）　
・ 生活支援施設１/１０ （新築）、１/３（改修） 
 各上限１０００万円

※生活支援施設とは
デイサービス、居宅介護、訪問介護、訪問看護、通所
リハ、診療所（病院も含まれるが、病棟、手術室等は
除外、申請時に協議する必要あり）

�ここがポイント！

診療報酬依存からの脱却

・医療経営の体質改善
・高齢者住宅事業への参入
・在宅医療へのシフト
・地域移行
・病床のダウンサイジング

ご存知ですか「サービス付き高齢者向け住宅」の補助金は
病院建築にも補助されることを。

医療機関において補助金を活用し、経営強化又は事業転
換するには。

医療法人が運営するサービス付き高齢者向け住宅

医療法人の
業態による
類型化

①「機能強化型-１」
（在宅医療移行型）
②「機能強化型-２」
（手術前後対策型）
③「連携受入型」
④「ダウンサイジング型」
⑤「地域移行型」

医療法人が運営するサービス付き高齢者向け住宅

水野直樹による
「サービス付き高齢者向け住宅」
事業化セミナー

■7月10日（日）東京
■7月30日（土）熊本
■8月26日（金）東京
■12月9日（金）名古屋

（HMSセミナー案内に掲載中）


